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UuvoD

Mistrovstvi Evropy muz(l v Némecku, postup AC Sparta Praha do Ligy mistr UEFA a postup FC Viktoria
Plzen do osmifindle Evropské ligy UEFA, byli hlavnimi sportovnimi milniky ceského fotbalu, ale i
vyznamnymi hybateli financ¢nich toku jak pro Fotbalovou asociaci, tak pro klubovy fotbal v roce 2024.

P#ijmy FACR v roce 2024

Uspéch ACS v Lize mistrii UEFA pfines| vyznamny nar(st pfijmG z evropské asociace UEFA, které v roce
2024 doséhly vyse 1,845 mld. K¢, a tvofily pfiblizné 58 % rozpoé&tu FACR. V ramci projektu solidarity UEFA
byly prostfedky nasledné rozdéleny ¢eskym klublim, dle metodiky vypoctu Ligové fotbalové asociace za
Ucast v evropskych soutézich.

UEFA pro obdobi 2024-2028 zvysila podporu z programu Hattrick na 3 mil. EUR, pro kazdou z 55 ¢lenskych
evropskych fotbalovych asociaci (plvodné 2,4 mil. EUR). Tyto prostfedky jsou vazané na pripravu
reprezentacnich mladeznickych druZstev hrajicich mezinarodni kvalifikaéni utkani o postup na finalovy
turnaj, vzdélavani trenérd a rozhodcich, spravu licenéniho systému a dalsi projekty schvalené v ramci
programu Hattrick.

Clenstvi v konfederaci FIFA je spojeno s benefitnim programem FIFA Forward, v jeho rémci FACR obdrzela
pro rok 2024 ¢astku 1,25 mil. USD vdzanou na projekty rozvoje Zenského fotbalu, naklady na vzdélavani
rozhodcich a delegatl a realizaci socidlnich projekt(. Asociace dale cerpala dotaci z programu FIFA Talent
Development Scheme (FIFA TDS) ve vysi 250 tis. USD, zaméfenou na podporu mladeznického fotbalu v
regionech, analytické Cinnosti reprezentaci a trenérského vzdélavani.

Narodni sportovni agentura (NSA) navysila financni podporu fotbalového hnuti na celkovych 549 mil. K¢
formou neinvesti¢ni dotace z programu Podpora sportovnich organizaci svazového charakteru,
rozdélenou do 3 oblasti:

Oblast A — Organizace Cinnosti sportovni organizace svazového charakteru ve vysi 258 mil. K¢

Oblast B — Péce o talentovanou mladez ve vysi 228 mil. K¢, ktera slouzi k zabezpeceni vychovy sportovné
talentované mladeZe ve vékové kategorii od 6 do 23 let

Oblast C — Zabezpeceni statni sportovni reprezentace ve vysi 63 mil. K&

Asociace obdrzela z NSA také financni podporu 28 mil. K¢ z programu podpory statni reprezentace Zen
kolektivnich sport LOH 2028, ktera je uréena na podporu Zenské reprezentace pro ucast na Olympijskych
hrach v Los Angeles v roce 2028.

Vlastni ¢innosti generovala Fotbalové asociace pfijmy ve vysi 104 mil. K¢ z vybranych ¢lenskych prispévka,
u kterych doslo k navyseni o 100 % ve srovnani s rokem 2023. Tento krok byl u¢inén na zédkladé rozhodnuti
Valné hromady, ktera nasledné urcila, jakou ¢ast asociace rozdéli do OFS, KFS a klub&im RKC a RKM. Dalsim
zdrojem pfijmU byla fakturace za rozhodd¢i a delegaty pro zapasy 1. a 2. ligy, fakturace pokut a poplatkl a
pfijmu z ostatni podnikatelské ¢innosti (pfedevsim fakturace prondjmu nemovitosti a sluzeb souvisejicich
s pronajmem). Celkova vyse pfijmU z vlastni ¢innosti véetné ¢asového rozliseni byla 151 mil. Kc.



Ndakladova struktura a financni podpora 2024

Naklady spojené s Cinnosti Fotbalové asociace a finanéni podporou dosahly v roce 2024 hodnoty 3,163
mld. K¢ a byly rozdéleny do 2 hlavnich oblasti.

e Financni podpora pro kluby a pobocné spolky 2 311 mil. K¢
e Provozni vydaje na mladeznické reprezentace, rozhod¢i a vzdélavani ve vysi 852 mil. K¢

Financni podpora pro kluby 1. a 2. ligy od UEFA za Ucast v evropskych poharech ¢inila celkem 1,845 mid.
K¢&. Clenské a poboéné spolky obdriely 466 mil. K& formou pfimé podpory talentované mladeze a nakladd
spojenych s provozem OFS a KFS, kde 188 mil. K¢ bylo hrazeno rozhod¢im a delegatim ve vsech
fotbalovych soutézich (178 mil. K¢ v roce 2023).

Provozni naklady i provozni vynosy byly vyznamné ovlivnény Ucasti muzské fotbalové reprezentace na
EURO 2024. Provozné byla akce fizena dcefinou marketingovou spoleénosti STES a.s., pfi¢emz naklady
celé akce dosahly vyse 314,6 mil. K¢ a spojené vynosy z turnaje Cinily 311,4 mil. KE. Ztrata byla ovlivnéna
predevsim sportovnim nedspéchem, kdy ¢esky tym vypadl jiz ve skupinové fazi a ve skupiné uhral jediny
bod

V rdmci provoznich vydaji FACR uhradil na financovani rozvoje mladeZe od nejnizsich kategorii divek a
chlapcl, pres zakovské kategorie aZ do dorosteneckych kategorii a trenérského vzdélavani celkem 188 mil.
K¢.

Naklady spojené s provozem mladeznickych reprezentaci Cinily v roce 2024 celkem 138 mil. K¢ a vykazuji
kontinualni rast, ktery je spojen predevsim s narlstem poctu reprezentaci (v soucasné dobé 21
reprezentaci), rostoucim pocCtem akci a rostoucimi cenami ubytovani, stravovani a dopravy. Tento
nepfriznivy trend je feSen dodrzovanim nakupni politiky a podepsanim ramcovych smluv s leteckym nebo
autobusovym dopravcem.

Asociace v roce 2024 hradila nové 9 mil K¢ za spusténi platformy FotbalTV a s tim spojeny nakup
autonomnich kamer VEO. Aktudlné je tento koncept realizovan u segmentu soutézi 3. lig a diviznich
soutézi a v nasledujicich letech je planovdano rozsifeni do dalSich soutézi.

U nakladd na administrativu a provoz Fotbalové asociace doslo k narlstu o 8 %. Obecné jsou tyto naklady
spojené se zajiSténim provozu soutézi a reprezentaci, zahrnuji provozni vydaje na sportovni areal Strahov,
vydaje souvisejici s vyvojem IS, logistické, pravni a financni sluzby a sluzby spojené se vztahy s verejnosti.

Fotbalova asociace dosahla za rok 2024 zisku ve vysi témér 4,7 mil. K¢ pfed zdanénim.



VYKAZ ZISKU A ZTRAT

Vynosova struktura FACR v roce 2024 z(stala obdobna jako v predchozich letech, oviem v absolutni
hodnoté dosahly vynosy hodnoty 3,17 mld. K¢ (1,75 mld. K¢ v roce 2023). Tento vyrazny narlst je spojeny
s postupem klubu AC Sparta Praha do zakladni skupiny Ligy mistrd UEFA a souvisejicim navySenym
financovanim z UEFA pres program Solidarity pro kluby 1. a 2. ligy. Solidarity program timto narostl 0 1,2
mld. K¢ ve srovnani s rokem 2023. O stejnou ¢astku ndsledné vzrostly ostatni provozni naklady (vyplaty
klubim 1. a 2. ligy).

Vynosova struktura FACR 2023 - 2024 [mil. K¢]
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Po poklesu dotace na podporu sportovnich svaz(i v roce 2022, dolo za aktivniho prispéni vedeni FACR od
roku 2023 k opétovnému navysSovani dotaci, kdy v roce 2024 dosahla asociace celkem na 577 mil. K¢.

Mimoradnym vynosem roku 2024 byl pfispévek od UEFA ve vysi 235 mil. K¢ spojeny s ucasti reprezentace
MuZi A na Mistrovstvi Evropy v Némecku. Tento mimoradny vynos byl ale zaroven spojen s mimoradnymi
naklady ve vy3i 228 mil. K& na FACR. Ostatni ndklady a vynosy spojené s ME 2024 jsou evidovény v dcefiné
spolecnosti STES a.s., ktera je vyhradnim drzitelem prav reprezentace.

Vynosy byly navySeny i v provozni oblasti, a to zejména programem Hattrick od UEFA, ktery byl navysen o
600 tis. EUR od sezdny 2024/2025 (UEFA nepouZziva kalendarni rok).

Pokles v oblasti vlastnich pfijm0 vznikl z dlvodu mimoradnych ptijma z prodeje vstupenek na findle
Konferencniligy v roce 2023, prodeje pozemku v roce 2023 a vyraznému poklesu vynosového uroku v roce
2024 0 7,7 mil. K¢.



Procentualni rozvrZeni pfijmu fotbalové asociace je vidét v nasledujicim grafu za rok 2024.
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Nejvyznamnéjsim prijmem Fotbalové asociace je tzv. neinvesti¢ni dotace Narodni sportovni agentury.
V roce 2024 byla dotace rozdélena nasledovné: A. Organizace ¢innosti sportovni organizace svazového
charakteru ve vysi 258 mil. K¢; B. Péce o talentovanou mladez ve vysi 228 mil. K¢ a C. Zabezpedeni statni
sportovni reprezentace ve vysi 63 mil. K. Oproti roku 2023 doslo k celkovému navyseni o 18 mil. K¢.

V roce 2024 doslo k navyseni ¢lenskych prispévkd o 100 % ve srovnani s rokem 2023. Tento krok byl u¢inén
na zakladé rozhodnuti Valné hromady, ktera zaroven urcila, jakou ¢ast asociace rozdéli do OFS, KFS a
klub&im RKC a RKM. FACR tak na ¢lenskych pispévcich vybral o 49 mil. K& vice ne? v roce 2023.

Vynosové polozky [tis. K¢] 2023 2024
Dotace NSA oblast A — Reprezentace 60 950 62 778
Dotace NSA oblast B — Talentovand mladez 221 689 228 340
Dotace NSA oblast C — Cinnost sportovniho svazu 247 920 257 677
Dotace — municipalita (ME Zen), NSA 3017 0
Dotace NSA — podpora zenského fotbalu; postup na LOH 2028 28 016 28103
Sbérna fakturace IS FACR — poplatky, kluby, rozhod¢i a delegati 97 098 104 756
Clenské pFispévky FACR — fotbal & futsal 54 886 104 038
ME Némecko 2024 / Finale Konferenéni ligy 2023 75 832 235414
UEFA Hattrick 37 650 74 860
UEFA ostatni 76 207 93 758
FIFA Forward 51129 33738
Ostatni vynosy 111 520 99 344
Podpora UEFA pro kluby 679 947 1845 308

Celkovy soucet 1745 861 3168114




Vroce 2024 cerpala asociace tretim rokem dotaci z programu na podporu statni reprezentace Zen
kolektivnich sportt LOH 2028 ve vysi 28,1 mil. K¢, cilenou na podporu Zenské reprezentace pro ucast na
Olympijskych hrach v Los Angeles v roce 2028.

STRUKTURA ROZDELOVANI SPOLECNYCH ZDROJU (dle druhi)

Nakladova struktura je v roce 2024 ovlivnéna predevsim vyraznym navySenim finan¢ni podpory UEFA pro
kluby ucastnici se evropskych soutézi a také zvySenim naklad( v oblastech ubytovani, stravovani a
dopravy, kde dochazelo v pribéhu roku k potfebné optimalizaci.

Naklady jsou znaéné ovlivnény rovnéz narlstem podpory rozvoje Zenské reprezentace a ligovych soutézi
Zen a divek, kterd je pfimo financné podporovana jak Narodni sportovni agenturou, tak organizacemi
UEFA a FIFA.

Ndakladové polozky [tis. Kc] 2023 2024
Finance do hnuti 905 283 2125020
Ostatni sluzby 150 962 154 534
Naklady na rozhodci 178 171 187 569
Mzdové naklady 127 021 138 284
Naklady na odmény trenérd (a dalich OSVC) 99 843 102 193
Mistrovstvi Evropy 2024 v Némecku 0 228 022
Finale konferencni ligy UEFA 2023 72708 0
Podil LFA na vynosech UEFA za Ucast v Lize narod( 0 7 538
Najemné hrist a budov 34722 35329
Zajisténi reprezentacnich tym 90 391 118 976
Sportovni vybaveni a provozni naklady 25711 30 855
Odpisy, opravy a udrzba 31498 17 461
Uroky a kurzové rozdily 18 737 17 627
Celkovy soucet 1735047 3163408

PFima finan¢ni podpora fotbalu ve vysi témér 2,1 mld. K¢ je nejzdsadnéjsi polozkou rozpoctu. Hlavni ¢ast
je distribuovana jako podpora klub(im za ucast v evropskych pohdrech UEFA (1 844 mil. K¢) a vedlejsi ¢ast
je distribuovana jako financni podpora clenskych a pobocnych spolkl formou zejména dotacnich
prostfedk( do klub@ v ramci jednotlivych projektd FACR a jako podpora klubd na thradu rozhodéich a
delegatl v soutéZich FACR.

V roce 2024 jsou naklady ovlivnény také tcasti reprezentace CR A muzi na zavéreéném turnaji ME 2024
v Némecku (z pohledu FACR Group vynosové i nakladové spadajici prevazné pod spole¢nost STES a.s.).



Nejvyssi narlst oproti roku 2023 je patny u nakladd na zajisténi reprezentacnich tymu a jejich vybaveni,
kde se vyrazné projevuiji inflaéni tlaky v oblastech ubytovani, stravovani a dopravy. FACR se snaZi tento
trend mirnit uzavirdnim rdmcovych smluv a fixovanim jednotkovych cen.

Procentualni rozdéleni nakladovych poloZek dle druhu je vidét v nasledujicim grafu za rok 2024

1%
1% | 1%

= Finance do hnuti

= Ostatni sluzby

= Naklady na rozhodci

Mzdové naklady

= Ndklady na odmény trenér( (a dalSich
0sv()

= Ndjemné hfist a budov

m Zajisténi reprezentacnich tymd

m Sportovni vybaveni a provozni naklady

m Odpisy, opravy a udrzba

= Uroky a kurzové rozdily

Sou¢asti nakladd FACR jsou piimé Uhrady odmén rozhod¢im a delegatlim. V roce 2024 dosahla celkova
Castka hodnoty 188 mil. K¢ a v porovnani s rokem 2023 narostla o 10 mil. K¢. Ocekavanim pro rok 2025 je
dalsi rdst naklad( v této oblasti predevsim z divodu zvySovani poctu zapasl v soutéZich KFS a OFS.

Mzdové naklady Cinily v roce 2024 ¢astku 103 mil. K¢ pFi primérném poctu 129 zaméstnanct (94 mil. K¢
v roce 2023 v prdmérném poctu zaméstnancl 125).

Sekci ostatnich sluZeb tvofi zejména polozky prefakturace ¢asti marketingovych naklad FACR ze STES ve
vySi 20 431 tis. K&, podpora reprezentace Muzi 21 ve vysi 16 014 tis. K¢ a podil na nakladech projektu VAR
pro LFA ve vysi 6 050 tis. KC.

Dalsi polozky i v sekci ostatnich sluzeb tvofi souhrn naklad( z rdznych oblasti jako napfiklad - licence pro
vzdélavaci software XPS, pouZivana véemi subjekty v CR; licence programu Sportradar, ktery pomdha
v boji s matchfixingem; licence Synergine pro vzdélavani rozhodcich; naklady za uZivani veSkerého
softwaru fakturované od dcefiné spole¢nosti FACR Property; poradenské sluzby tykajici se Aredlu Strahov;
naklady souvisejici s pojisténim majetku, odpovédnosti a cestovniho pojisténi; naklady spojené s IT
bezpecnosti, provozem datového centra a provozem Informacniho systému; ndklady souvisejici
s provozem platformy TV.com pro streamovani zapasl ve vSech soutézich; naklady souvisejici s pravnim
poradenstvim pfi soudnich sporech; naklady za audit a naklady za provoz ucetniho systému; ndaklady
spojené s bezpecnosti na akcich a zajisténi |ékarské péce a dalsi naklady.



STRUKTURA ROZDELOVANi SPOLECNYCH zDROJU (dle usekd)

Nakladové polozky dle usekt [tis. KE] 2023 2024
PODPORA UEFA PRO KLUBY 678 715 1844 464
FINANCNi PODPORA 404 744 466 315
Finan¢ni podpora — Krajské fotbalové svazy 16 235 16 374
Finan¢ni podpora — Okresni fotbalové svazy 25 547 25548
Finan¢ni podpora — Talentovana mladez /LFA 117 390 122 275
Finanéni podpora klubd — naklady na rozhodéi soutézi FACR 141 037 149 177
Naklady na rozhodci 1. a 2. liga 37134 38392
Dotace KFS a OFS ze sbérné fakturace z IS FACR 39632 42782
Finan¢ni podpora ostatni 18 680 21629
Poplatky disciplinarni komise LFA udélované klublm 1. a 2. ligy 9088 8 468
Finanéni podpora do hnuti z navysenych ¢lenskych prispévk 0 41670
PROVOZNi NAKLADY 543 397 595 930
SPORT 306 098 351 234
Usek mladeze 57 041 55571
Usek Grassroots 54 693 61462
Usek reprezentaci (mladez, zeny, futsal, plaZovy fotbal) 117 362 162 066
Komise rozhodcich + Komise rozhodcich Zen 23581 20475
Usek zenského fotbalu 22210 18 511
Usek futsalu a plaZzového fotbalu 4 547 723
Usek trenér( a vzdélavani 12 814 13 683
Usek soutézi 7872 8750
ReZijni naklady sportovnich useku 5976 9993
PODPORA SPORTU 125 321 113 284
Licence, SW a HV (provoz IS FACR, servery a infrastruktura, XPS) 49 581 46 777
Budova FACR, stadion PFatelstvi, infrastruktura FACR 58 838 41526
Licencni oddéleni 4729 5861
Oddéleni logistiky a sluzeb 12174 19119
ADMINISTRATIVA 111978 121 212
Vnéjsi komunikace 14 589 14 960
Poradenstvi, konzultacni ¢innost 48 161 51267
IT oddéleni 8 694 9227
VV FACR, kancelar predsedy FACR, kancelai GS FACR, komise FACR 29639 34 246
Sekretdfi KFS 10 895 11512
OSTATNI 108 192 266 898
Casové rozlideni, skupinové transakce, mezindrodni projekty 35484 38876
UEFA EURO 2024 / Finale konferenéni ligy 2023 72708 228 022
Celkem naklady 1735047 3163 407




Usekové porovnani nakladd svédéi o podobné nakladové struktufe jako v predchozich obdobich,
s vyjimkou mimoradné financni podpory pro kluby z UEFA a Gcasti na ME 2024 v Némecku.

Finanéni podpora v roce 2024 byla navysena o 8 140 tis. K¢ z divodu rostoucich naklad( na rozhod¢i a
delegdaty a nové v roce 2024 rozdélila asociace 41 670 tis. K& OFS, KFS a klubGm RKC a RKM z navy$enych
¢lenskych prispévkl vybranych v prabéhu roku 2024.

U provoznich nakladd FACR doslo v roce 2024 k narGstu o 52 533 tis. K&. V detailu jde nasledné o navyseni
predevsim ve sportovni ¢asti 45 136 tis. K¢, a naopak o Usporu v oblasti podpory sportu o 12 037 tis. KE. U
administrativy doslo k narlistu o 9 234 tis. K¢ z divodu vyssiho poétu zaméstnancl ve srovnani s rokem
2023.

Fotbalova asociace udrzuje nakladovou strukturu v souladu s nakladovou strukturou UEFA, kde je kladen
dlraz na optimalizaci naklad(l spojenych s administrativou a maximalni alokaci prostfedkd pfimo do
fotbalu. Z predesiého grafu je vidét, Ze pouze 8 % vSech prostfedkl souvisi s provozem a sluzbami, které
FACR poskytuje, a zbylych 92 % prostiedk jde bud' pfimou nebo nepiimou formou do hnuti jako finanéni
podpora nebo podpora vzdélavani, reprezentaci, grassroots a jinych sportovnich projekta.

Procentualni rozdéleni ndkladovych polozek dle Usekt je vidét v nasledujicim grafu za rok 2024.
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Uspora byla dosaZena v tseku rozhodéich, oddéleni zenského fotbalu a futsal, ktery se od roku 2024
vyclenil do samostatného spolku.

Pokles v oblasti podpory sportu vroce 2024, je zplUsoben srovnanim srokem 2023, kde probéhly
jednorazové ucetni operace souvisejici s vyfazenim majetku v hodnoté 13 mil. K¢ v dasledku trojsmény
s CUS a prodejem majetku kliniky se z(istatkovou hodnotou 2 mil. K&.

Nardst nakladd spojenych slogistikou o 7 mil. K¢ je zplsoben vétsim poctem poradanych a
organizovanych utkani evropskych soutézich pro ¢eské kluby. Tyto naklady jsou nasledné kompenzovany
na prijmové strané ze zdroji UEFA.

Jednorazovy nakladovy dopad ma jiz zminéna Ucast reprezentace Muzi A na ME 2024 v Némecku, ktera je
také kompenzovana vynosy ze zdroji UEFA.

ROZVAHA

Bilance FACR v roce 2024 vykazuje mirny nardist ve srovnani s rokem 2023, a to predev$im v disledku
narudstu prijm pristich obdobi tykajicich se UEFA refundace nakladd na rozhodci a zauctovani nakladd na
VAR dle nové ramcové smlouvy s LFA. Vramci financovani nebylo potfeba Cerpani kontokorentu
predev$im dislednym planovanim penéinich tok( napfii¢ skupinou FACR Group.

BILANCE [mil. K¢]
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Nardst nehmotného majetku o 21 503 tis. K¢ je tvorfen zarazenim treti Casti programu Informacniho
systému ,Nase ISko“. NarGst hmotného majetku je tvoren zarazenim GPS vest, VEO kamer, mobilniho
povrchu a Vokero komunikatord. Zaroven jsou timto navyseny i opravky k dlouhodobému majetku.



ZapUijeky jsou v roce 2024 tvoreny zlistatkem skupinové pijéky za FACR Property ve vysi 27 mil. K&, pokles
0 20 mil. K¢ ve srovnani s rokem 2023 je zpUsoben splatkou skupinové pujcky od spolecnosti STES a.s.

PenézZni prostfedky na uctech ve vysi 47 826 tis. K¢ vykazuji mirny pokles ve srovnani s rokem 2023,
nicméné dosahuji dostate¢né vyse, tak aby slouzily k financovani FACR v prabéhu prvniho kvartdlu do
obdrZeni dotace od Narodni sportovni agentury.

ROZVAHA dle kategorii 31.12.2023 31.12.2024
Dlouhodoby nehmotny majetek 89 200 110703
Dlouhodoby hmotny majetek celkem 607 674 616 724
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 440 459 440 459
Zapujcky organiza¢nim slozkam 47 000 27 000
Ostatni dlouhodobé zapujcky 15 000 15 000
Opravky k dlouhodobému majetku celkem - 224 598 - 234771
Dlouhodoby majetek 974 735 975 115
ZbozZi na skladé a v prodejnach 1674 2487
Pohledavky 28 520 29891
Penézni prostiedky v pokladné 500 562
Penézni prostfedky na uctech 55734 47 826
Jind aktiva 5534 18 340
Kratkodoby majetek 91 962 99 106
AKTIVA 1066 697 1074 221
Vlastni jméni 227 155 228 584
Fondy 516 193 549 031
Vysledek hospodareni 19895 - 2732
Vlastni zdroje celkem 763 243 774 883
Dlouhodobé uvéry 97 708 81 445
Ostatni dlouhodobé zavazky 39158 12 119
Dodavatelé 76 805 98 248
Ostatni zavazky 17 658 50 195
Jind pasiva (Casové rozliseni) 72125 57 331
Cizi zdroje 303 454 299 338
PASIVA 1 066 697 1074 221

Narlst Vlastniho kapitalu je spojen s narGstem fondG FIFA a UEFA urcéenych na investi¢ni a neinvestic¢ni
vydaje.

Pokles na radku dlouhodobych Gvérd je spojen se splacenim bankovniho Gvéru u Ceské spofitelny
(financovani prevodu pozemk( Arealu Strahov). K 31.12.2024 byl z(istatek Uvéru 81 445 tis. KC.

Pokles v ostatnich dlouhodobych zavazcich je zplsoben mimoradnou splatkou FIFA loan ve vysi 24 mil. K¢
naopak narutst na radku Dodavatelé je zplisoben skupinovym fizenim penéznich tok(. Narast na radku
ostatni zavazky je tvoren zadvazkem vyplaty prémiového radu pro reprezentaci za postup do Ligy Narodu
A.



DCERINE SPOLECNOSTI

STES a.s.

Spole¢nost zajistuje sponzorské, marketingové a medidlni aktivity FACR Group a je vyhradnim drzitelem
prav eské fotbalové reprezentace a Ceského poharu (MOL Cup).

V roce 2024 doslo k podpisu vyznamné partnerské smlouvy se spolecnosti PENNY, ktera se timto stala
generalnim partnerem Ceské fotbalové reprezentace. Byla také vyhladena oteviena souté? na vysilaci
prava k MOL Cupu, kde televizni prava ziskala spole¢nost Pragosport a bettingova prava ziskala spolecnost
Tipsport.

Nejvyznamnéjsi udalosti roku 2024 byla p¥iprava a organizace tGcasti Reprezentace Ceska A na zavéreéném
turnaji Mistrovstvi Evropy v Némecku, s ni? byl spojen i projekt Ceského domu, ktery byl viibec poprvé
v historii oteviren také pro fanousky. Ucast ¢eské reprezentace bohuzel neskoncila sportovnim tspéchem,

pochopitelné negativné ovlivnilo celé hospodareni spolecnosti.

VYSLEDOVKA
VYSLEDOVKA 31.12.2023 31.12.2024
Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 323 346 379 368
Trzby za prodej zbozi 46 865 49 962
Ostatni provozni vynosy 2535 934
Vynosové Uroky a podobné vynosy 31 73
Ostatni finanéni vynosy 2 052 1830
VYNOSY 374 829 432 167
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 441 841
Spotfeba materidlu a energie 33276 34 838
Sluzby 309 649 362 364
Osobni naklady 23 287 29 742
Upravy hodnot v provozni oblasti 873 831
Ostatni provozni naklady 516 478
Nakladové uroky a podobné naklady - 1002
Ostatni finan¢ni naklady 2 693 1680
NAKLADY 370735 431776
Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 4094 391
Dan z pfijma 2440 5972

Vysledek hospodafeni za Gcetni obdobi (+/-) 1654 - 5581



V rdmci provozniho hospodareni vykdzala spole¢nost mirny zisk 391 tis. K¢ pred zdanénim. Ve srovnani
s rokem 2023 doslo k vyraznému narlstu polozZek trzeb za sluzby a na druhé strané rovnéz nakladd za
sluzby, kde oba tyto ukazatele pfimo souvisi s Mistrovstvim Evropy v Némecku.

Prodej vstupenek dosahl hodnoty 48 076 tis. K¢ a bylo tak dosazeno navyseni o 2.220 tis. K¢ v porovnani
s rokem 2023, kdy trzby Cinily 45 856 tis. K¢.

Béhem roku 2024 doslo k podstatnému navysSeni partnerskych vynost, mezi které patti zejména PENNY,
Fortuna, Pragosport, Tipsport &i navy$eni nékterych partnerskych pInéni spojenych s projektem Ceského
domu a Ucasti reprezentace na Mistrovstvi Evropy v Némecku.

Narlst osobnich nakladd je spojen se zvySenou potfebou personalniho obsazeni v prabéhu turnaje
Mistrovstvi Evropy, pfi primérném poctu zaméstnancli 19 (stejné tak v roce 2023 byl primérny pocet
zaméstnanc( 19).

Analyza vynosové a nakladové struktury STES:

Nejvyznamnéjsim nakladovym produktem STES jsou reprezentace tymu CR A muz( a reprezentace CR 21
muzd, kde pro rok 2024 Cinily celkové naklady 293 457 tis. K¢ (254 281 tis. K¢ v roce 2023) pti vynosech
220690 tis. K¢ (213 656 tis. K¢ v roce 2023). Narlst vynosl i nakladl je ovlivnén predevsim ucasti
reprezentace na ME 2024. Celkova financni ztrata reprezentace je kompenzovana zvySenymi partnerskymi
vynosy oproti roku 2023 doslo k navySeni o 21 398 tis. K¢.

[tis. KC] Naklad 2024 Vynos 2024
PARTNERI 36 257 117 901
PROJEKTY 25713 29 546
MOL CUP (Pohéar FACR) 10 258 28617
MEDIA 19 505 15010
REPREZENTACE 293 457 220 690
SPRAVA A MANAGEMENT 33350 7 169
Celkovy soucet 418 540 418 932

Vyrazné navyseni vynostl bylo dosazeno v rdmci poharu FACR MOL Cup, kde prodejem vysilacich prav
novym partnertim Pragosport a Tipsport bylo dosaZzeno navyseni vynost o 10 392 tis. K¢ rocné.

Naklady vzrostly v Useku projektd, kde bylo navyseno marketingové plnéni pro Zensky fotbal o 2 552 tis.
K¢, vzrostly také naklady na marketingové plnéni pro futsal o 2 717 tis. K¢.

Narlst naklady v Useku spravy a managementu byl evidovan v dlsledku vyssi persondlni potfeby pfi
konani akce ME 2024.



ROZVAHA

Hodnota bilance klesla v roce 2024 o 77 204 tis. K¢ v porovnani s rokem 2023 (163 613 tis. K¢) z divodu
rozpusténi zlistatku ¢asového rozliseni 121 880 tis. K¢ z bonusu za Ucast na ME 2024 ve vysi 9,25 mil. EUR
od UEFA (prvni ¢ast bonusu rozpusténa v roce 2023). Zaroven doslo k narlstu pohledavek v souvislosti

s bonusem za postup do Ligy narodd A o 38 080 tis. K¢.

V roce 2024 doslo v ramci FACR Group ke splatce pGjcky od FACR z roku 2023 ve vysi 20 000 tis. K&.

Dodavatelské oteviené polozky vzrostly na 50 357 tis. K¢ z divodu smluvniho pInéni prémiového fadu
reprezentace za postup do Ligy narodd A a zaroven doslo k rozpusténi dohadu za plnéni prémiového fadu

reprezentace v ramci vyuctovani ME 2024 ve vysi 99 933 tis. K¢.

ROZVAHA dle kategorii 31.12.2023 31.12.2024
Dlouhodoby hmotny majetek celkem 2031 2264
Dlouhodoby majetek 2031 2264
ZbozZi na skladé a v prodejnach 2 255 3317
Pohledavky 24 074 62 154
Penézni prostiedky v pokladné 282 408
PenézZni prostfedky na uctech 8577 9 085
Casové rozliseni aktiv 126 394 9181
Kratkodoby majetek 161 582 84 145
AKTIVA 163 613 86 409
Zakladni kapital 61 000 61 000
Fondy 66 66
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) - 53205 - 51551
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 1654 - 5581
Vlastni zdroje celkem 9515 3934
Dlouhodobé uvéry - -
Ostatni dlouhodobé zavazky 20000 -
Dodavatelé 8924 50357
Dohadné ucty pasivni 112 725 12 792
Jiné zavazky 12 408 18 326
Casové rozliseni 41 1000
Cizi zdroje 154 098 82475
PASIVA 163 613 86 409

Penézni prostfedky na bankovnich Uctech a v pokladné vzrostly na 9 493 tis. K¢ oproti 8 859 tis. K¢ v roce

2023.



FACR PROPERTY, a.s.

Spoleénost zajistuje skupinovou spravu majetku, energetickou koncepci, spravu vozového parku a dalsi
oblasti pfimo nesouvisejici s fotbalem.

Hospodateni FACR Property je dlouhodobé ziskové a pro rok 2024 byl vykazan zisk ve vysi 2 655 tis. K&
pred zdanénim. Trzby spole¢nosti vzrostly z 78 356 tis. K¢ v roce 2023 na hodnotu 83 061 tis. K¢ v roce
2024,

Vysi trzeb ovliviiuje na vynosové i ndkladové strance aktualni trzni cena elektrické energie a plynu. Trzby
za elektrickou energii vzrostly v roce 2024 na 7 475 tis. K¢ (5 938 tis. K¢ v roce 2023) a vynosy spojené
s prodejem tepla, které v roce 2024 vzrostly na 23 840 tis. K¢, cozZ predstavuje narlst o 5 870 tis. K¢ ve
srovnani s rokem 2023.

VYSLEDOVKA 31.12.2023 31.12.2024
Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 69 939 75394
Trzby za prodej zbozZi 8 345 7 666
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 51 -
Vynosové uroky a podobné vynosy 21 1
VYNOSY 78 356 83 061
Spotifeba materidlu a energie 24 744 28 461
Sluzby 19218 18 006
Osobni naklady 12 765 13527
Upravy hodnot dlouhodobého majetku 18 515 20169
Upravy hodnot pohledavek 39 -
Ostatni provozni naklady 518 211
Ostatni finanéni naklady 28 32
NAKLADY 75 827 80 406
Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 2529 2 655
Dafi z p¥ijmd 401 1255
Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 2128 1400

Celkové naklady spolec¢nosti vzrostly o 4 579 tis. K¢ a Uzce souviseji s prodejem elektfiny a tepla na
vynosové casti vysledovky a navyseni hodnoty odpist za nové zarazeny software.

Mzdové naklady spole¢nosti mirné vzrostly na 13 527 tis. K¢ z plvodnich 12 756 tis. K¢ v roce 2023. 9 470
tis. K¢ v roce 2022. K 31.12.2024 evidovala spole¢nost priimérné 17 zaméstnancl (14 zaméstnancl v roce
2023).



ROZVAHA

Hodnota bilance spole¢nosti v roce 2024 vzrostla o 2 194 tis. K¢ ve srovnani s pfedchozim rokem, kde
prevazina ¢ast je spojena s postupnym zarazovanim porizeného softwaru.

Nejvétsi prirlstkem na rozvaze je narlst odpist spojenych se zafazenim Nové kotelny a jeji technologie
(postavena ze zdroji UEFA a FIFA a dokoncena vroce 2024) a narast viadku Nedokonceného
dlouhodobého majetku, ktery je spojen s novym projektem pristavby administrativni budovy. Tento
projekt byl zapocat v zafi 2024 a je spolufinancovan zdroji UEFA a FIFA s terminem dokonceni Unor 2026.

Kratkodobé pohledavky vzrostly z 32 218 tis. K¢ v roce 2023 na 51 939 tis. K¢ v roce 2024, kde narist je
spojen se skupinovymi transakcemi souvisejicimi pfimo s pfistavbou nové budovy a financovanim od FIFA.
Veskeré pohleddvky z roku 2024 byly k 30.4.2025 vyporadany.

Penézni prostfedky na bankovnich Uctech a v pokladné poklesly z 13 944 tis. K¢ v roce 2023 na 1 161 tis.
K¢ v roce 2024, z dlivodu financovani pristavby administrativni budovy.

ROZVAHA dle kategorii 31.12.2023 31.12.2024
Software 85071 88 116
Pozemky 7999 7999
Stavby 224 032 224 361
Hmotné movité véci a jejich soubory 89 024 89 024
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 357 357
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 54 964 66 460
Opravky k dlouhodobému majetku celkem - 90926 - 110540
Dlouhodoby majetek 370521 365 777
Pohledavky 32218 51939
PenézZni prostfedky v pokladné 3 70
Penézni prostiedky na uctech 13944 1091
Kratkodoby majetek 46 162 53 100
AKTIVA 416 683 418 877
Vlastni jméni 8199 8199
Kapitalové fondy 365 093 365 093
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazenad ztrata minulych let - 4 425 - 2298
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 2128 1400
Vlastni zdroje celkem 370995 372394
Dlouhodobé zavazky 27 000 27 000
Kratkodobé zdvazky 18 686 19 483
Cizi zdroje 45 688 46 483
PASIVA 416 683 418 877

Na strané zavazkd nedoslo k vyraznym zménam a z(stdvaji srovnatelné s pfedchozim obdobim. V rozvaze
z0Gstava zdvazek spole¢nosti za FACR ve vysi 27 000 tis. K¢ (dlouhodoba pajéka).



Nadacni fond mladeznického fotbalu

Nadacni fond mladeznického fotbalu vykazuje v roce 2024 vysledek hospodareni po zdanéni ve vysi 70 tis.
K¢, v roce 2023 vykazal zisk ve vySi 711 tis. K¢.

V prlibéhu roku 2024 vykazuje fond bilanc¢ni rozvahu ve vysi 18.520 tis. K¢, kde v roce 2023 vykazal
hodnotu 18.450 tis. K¢.



KONSOLIDOVANE VYKAZY

Vlastnickad struktura Fotbalova asociace Ceské republiky zGstala v roce 2024 nezménéna a skladd se
z matefského spolku Fotbalova asociace Ceské republiky a dcefinych spole¢nosti STES a.s., FACR
PROPERTY a.s. a Nadacniho fondu mladeZnického fotbalu.

Tato struktura zajisfuje pé¢i o komplexni rozvoj fotbalu v CR prostiednictvim FACR, realizaci
marketingovych prav prostfednictvim STES a.s., spravu majetku prostiednictvim FACR Property a rozvoj
mladeznického fotbalu prostfednictvim Nadacniho fondu mladeznického fotbalu.

B Fotbalova asociace Ceské republiky (FACR) M STES a.s.

FACR Property a.s. B Nadacni fond mladezZnického fotbalu (NFMF)

Fotbalova asociace Nadacni fond
Ceské republiky mladeznického
(FACR) fotbalu (NFMF)

Konsolidované trzby skupiny dosahly v roce 2024 ¢astky 3 549 mil. K¢, coZ predstavuje narlist o 69 % ve
srovnani s rokem 2023. Tento vyrazny narlst je spojeny s postupem klubu AC Sparta Praha do zakladni
skupiny Ligy mistrd UEFA a souvisejicim navySenym financovanim z UEFA pres program Solidarity pro
kluby 1. a 2. ligy. Solidarity program timto narostl o 1 165 mil. K¢ ve srovnani s rokem 2023. O stejnou
Castku nasledné vzrostly ostatni provozni naklady (vyplaty klublm 1. a 2. ligy).

PFi porovndni vykazl zisk(l a ztrat FACR Group mezi jednotlivymi lety je nutné zohlednit sout&zni cykly
Ceské, ale i soutézni cykly FIFA a UEFA. Konani akce mistrovstvi Evropy v Némecku 2024 uzavielo 4-lety
cyklus financovani asociace.

Mistrovstvi Evropy muzl 2024 v Némecku véetné poradani Ceskych dom( ovlivnilo vykazy na vynosové
strance hodnotou 311 369 tis. K¢ (ostatni provozni vynosy) a na nakladové strance hodnotou 314 625 tis.
K¢ (ostatni provozni naklady). Pfedevsim z dlivodu sportovniho nelspéchu tak skoncilo mirnou ztratou
3 256 tis. KE.

Celkové trzby byly negativné ovlivnény klesajicimi Grokovym sazbami (pokles vynosu o 7 737 tis. K¢ ve
srovnani s rokem 2023) a niZsimi kurzovymi zisky o 3 255 tis. K ve srovnani s rokem 2023.



VYSLEDOVKA 31.12.2023 31.12.2024
Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 388 629 384 012
Trzby za prodej zbozi 55348 57775
Ostatni provozni vynosy 1630156 3092 803
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - -
Vynosové Uroky a podobné vynosy 13 880 6143
Ostatni finanéni vynosy 12 008 8753
VYNOSY 2100021 3 549 486
Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 580 1013
Spotfeba materiadlu a energie 83 559 93981
Sluzby 826 061 881 668
Osobni naklady 163 094 181 553
Upravy hodnot v provozni oblasti 34135 34 856
Ostatni provozni naklady 952 836 2329108
Nakladové uroky a podobné naklady 7 825 8209
Ostatni finan¢ni naklady 10132 13313
NAKLADY 2078 222 3541602
Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 21799 7 884
Dani z pFijmu 6 493 14728
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 15 306 6843

Nejzasadnéjsi polozkou ovliviiujici konsolidované naklady je oblast sluzeb, kde doslo k narlstu o 55 607
tis. K&, spojenych s poradanim akce Ceské domy na ME 2024 v Némecku.

ROZVAHA

ROZVAHA dle kategorii

Software

Konsolida¢ni rozdil (Goodwill)

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
Pozemky

Stavby

Hmotné movité véci a jejich soubory
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finan¢ni majetek (zapujcky)
Dlouhodoby majetek

Zboizi

31.12.2023
72028
1067
71
20100
304703
287 361
70962
1287
88 315
15 000
860 894
3929

31.12.2024
104 514
1067

304703
275582
74 799
1287
99 811
15 000
876 764
5804



Pohledavky z obchodnich vztahl 42 154 58 051

Pohledavky - ostatni 8028 22 895
Naklady pfistich obdobi 6013 4724
PFijmy pfFistich obdobi 126 126 23 052
Kratkodoby finan¢ni majetek 16 740 17 335
PenézZni prostfedky v pokladné 817 1040
Penézni prostfedky na uctech 80081 59173
Kratkodoby majetek 283 887 192 076
AKTIVA 1144781 1068 839
Zakladni kapital 227 155 228 584
Kapitalové fondy 516 193 549 031
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) - 35844 - 40 433
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 15306 - 6843
Vlastni kapital 722 810 730 338
Zavazky k uvérovym institucim a jiné zavazky 136 866 93564
Zavazky z obchodnich vztah( 72 865 147 527
Zavazky k zaméstnancim 7 348 9089
Zavazky ze socidlniho a zdravotniho pojisténi 3930 5253
Stat - daniové zavazky a dotace 8202 13 625
Dohadné ucty pasivni 114 395 4911
Jiné zavazky 6199 6202
Vydaje pfistich obdobi 6 985 18118
Vynosy pristich obdobi 65 181 40214
Cizi zdroje 421 971 338 502
PASIVA 1144781 1068 840

Narlst Vlastniho kapitalu je spojen s narGstem fondG FIFA a UEFA urcenych na investi¢ni a neinvesticni
vydaje.

Na strané pasiv Fotbalova asociace eviduje od ledna 2022 bankovni Uvér od spoleénosti Ceska spofitelna
a.s. v Castce 6,7 mil. EUR, ktery byl ¢erpan na vyporadani majetkovych zdvazk( v rdmci prevzeti vlastnictvi
stadionu EvZena RoSického Fotbalovou asociaci (splatnost v roce 2031). K 31.12.2024 tvofil zGstatek Gvéru
81 445 tis. KE. V rdmci naslednych udalosti doslo v bfeznu 2025 (dle schvaleni VH 2024) k uzavieni smlouvy
s ACS o prodeji stadionu EvZiena RoSického a tim i k jednorazovému doplaceni bankovniho uvéru.

FACR Group evidoval vroce 2024 prdmérné 165 zaméstnanc(l ve srovnani s rokem 2023, kdy bylo
primérné evidovano 158 zaméstnanc.



